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IV.	 Lernen (Abb. 8.26)

1.	 Lernverhalten

2.	 Lernmotivation

Jeder Baustein steht für ein zentrales Grundsatzthema. Innerhalb eines jeden Bau-
steines werden dazu jeweils zwei Kriterien bzw. Perspektiven definiert, die das 
Grundsatzthema beleuchten und die im Hinblick auf IST und SOLL zu beurteilen 
sind. In ihren extremen Ausprägungen verkörpern diese jeweils ein typisches Mus-
ter. Werden die Muster der vier Bausteine zu einer Gesamtschau verdichtet, ergibt 
sich eine bestimmte Typologie (IST-Profil) des gegenwärtigen Führungsverständ-
nisses, das mit dem intendierten SOLL-Profil verglichen werden kann. 

Abbildung 8.22 zeigt den prinzipiellen Zusammenhang der vier Bausteine des 
Führungsverständnisses der strategischen Etage. 
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Abbildung 8.22:   Bausteine des Raum-Moduls »Führungsverständnis«: Prinzipieller Zusammenhang 
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